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PARTIE 1

Analyse de l’entreprise:

Historique

Judith Richardson & Charles Le Pierrès sont le duo romantique derrière la marque à succès 

et en constante expansion: Judith & Charles. Il y a plus de 20 ans, la société française a 

commencé sous le nom de Teenflo et a depuis évolué pour devenir la marque montréalaise 

que l’on connaît aujourd’hui sous le nom Judith & Charles.  Tout au long de l’évolution de 

Judith & Charles, l’idéologie de la marque est restée la même: un savoir-faire de qualité, une 

coupe impeccable et un style épuré. Chaque modèle se concentre sur une coupe soignée 

en utilisant des tissus de haute qualité.  Chaque collection est soigneusement éditée et 

conçue pour la femme confiante, sophistiquée et moderne.

Mission

Chez Judith & Charles, nous voulons faciliter la confiance, la force et le réconfort dont les 

femmes ont besoin au quotidien en leur offrant un style et un confort intemporel. 

Reconnue entre autres pour sa grande contribution à l’industrie de la mode du Québec, la 

marque encourage l’économie locale en concentrant la majeure partie de ses activités au 

Canada. Judith & Charles se distingue également par ses engagements sociaux auprès de la 

communauté, soutenant fièrement des organismes qui lui tient à coeur tels que Dress for 

Success Montréal, voué à l’avancement des femmes dans le monde des affaires, et Charlie’s 

Foundation, enseignant la langue anglaise à de jeunes dominicains en perspective d’un 

futur meilleur. 
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Clientèle cible

Les collections Judith & Charles sont soigneusement conçues pour s’adapter parfaitement 

au style de vie actif de la femme moderne jonglant entre la maison, la famille, le travail et 

les voyages. Titulaire de diplôme(s) d’études supérieures, cette femme de carrière et 

d’ambitions reflète à merveille la femme d’aujourd’hui, indépendante, confiante et 

sophistiquée. Essentiellement âgée entre 30 et 50 ans, la femme Judith & Charles se 

préoccupe peu du prix, tout ce qu’elle  désire: un style et un confort sur lequel elle peut 

compter année après année.

Grille de l’entreprise
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Grille de positionnement

Carte de positionnement

Pour la réalisation de notre grille de positionnement,  nous avons choisi de faire nos axes 

par rapport à deux caractéristiques importantes pour les compagnies visées soit la qualité 

ainsi que le prix. Le but de notre positionnement est de situer Judith & Charles par rapport 

à certains de leurs concurrents. En premier lieu, nous avons placé Judith & Charles dans la 

grille de positionnement dans le milieu du deuxième quadrant vers la droite puisque la 

compagnie offre des vêtements d’une bonne qualité, mais à un prix plus élevé que 

certaines des autres marques concurrentes. En second lieu, nous retrouvons dans le reste 

de la grille nos concurrents dont Club Monaco, Aritzia ainsi que SOIA & KYO. Club Monaco 

est placé dans la même gamme que Judith & Charles, mais un peu plus bas dans le 

tableau de positionnement parce qu’ils offrent des produits d’une qualité raisonnable, 

mais à un prix moyen moins élevé. 
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Donc, il sera positionné dans le bas du deuxième quadrant. Ensuite, nous retrouvons tout 

près de Club Monaco, mais un peu plus vers la droite dans le plan cartésien la marque 

Aritzia parce qu’il offre des vêtements d’une qualité semblable à celle de chez Club Monaco, 

mais avec des produits dont les matières sont meilleures pour l’environnement. La dernière 

compagnie concurrentielle dans la carte de positionnement est SOIA & KYO qui est placé 

dans 4e quadrant de la carte perceptuelle, parce qu’il affiche un prix moyen moins élevé 

malgré le fait que les matières qu’ils utilisent pour la conception de leur produit peut varier 

des modèles ainsi que des gammes, mais reste toujours dans le moyen de gamme.

Thématique écrite

Texte explicatif

BLOOM s’inspire des tendances à l’ambiance botanique de la saison Automne/Hiver 2021 

prédites par WGSN ainsi des couleurs éloquentes et vives vues sur Pantone ainsi que dans 

les créations présentées à la London Fashion Week (LFW). En effet, selon les experts en 

couleur du Pantone Color Institute, les couleurs Automne/Hiver 2021 de la London Fashion 

Week (LFW) reflètent notre désir d'une palette substantielle de couleurs significatives. 

Dans son ensemble, ces couleurs expriment un retour de la couleur à l’essentiel 

présentant une version actuelle altérée de la palette de couleurs primaires de base. Ce 

sont des couleurs qui font preuve d'élévation et de simplicité, transmettant un sentiment 

optimiste de soulèvement et de but, dont la polyvalence intrinsèque encourage la 

créativité et instille la confiance. L’Automne/Hiver 2021 est une histoire de pleine 

conscience alors que nous voyons un retour aux sources. Cette saison véhicule un 

message de force et de détermination avec un sentiment d'optimisme. Une palette 

robuste pour l'Automne/Hiver 2020/2021 allie notre désir de couleurs significatives à une 

détermination et un but optimistes. 
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Texte romancé

Cette saison est marquée par la force libératrice et positive de la couleur. C’est quelque 

chose que nous ressentons plus que nous ne comprenons. Primitive et instinctive, la 

couleur traverse l'obscurité hivernale, créant un effet hypnotique et optimiste. Sa puissance 

transcende nos histoires, parle à notre instinct et nous permet de renouer avec des 

sensations visuelles et tactiles souvent oubliées. À sa manière naturelle et primitive, la 

couleur renforce la créativité et ajoute de la chaleur aux garde-robes fonctionnelles et 

basiques. Une palette très riche qui invite au voyage à travers différents univers et 

temporalités, dans laquelle des hauteurs de tons variées traduisent la forte tendance 

artistique de la saison. Il présente de multiples combinaisons élaborées de décors, de 

textures, de matériaux et de techniques dans un esprit d'abondance et de sophistication.

Planche thématique
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Choix de production

Par rapport à notre choix de production, nous avons choisi le type “Full Package 

Program”. Ce choix va nous être utile afin d’obtenir une production complète sans 

se soucier d’aucun détail puisque les compagnies qui offrent ce service connaissent 

toutes les meilleures techniques pour la production de vêtements. Les avantages 

d’avoir choisi ce type de production est qu’elle sera complète parce qu’ils vont 

s’occuper de tout faire du début à la fin. En plus, ils vont s’occuper de 

l’approvisionnement jusqu’à la livraison. Un autre avantage de cela est que la 

production sera moins coûteuse. Cependant, des désavantages peuvent survenir dû 

à ce choix de production dont le contrôle de qualité ainsi que pour le temps de 

livraison qui sera plus difficile et long. Le problème est que leurs emplacements de 

production peuvent parfois être éloignés ce qui va faire augmenter le temps 

d’attente pour recevoir les produits. En plus du temps d’attente pour le transport, il 

y a plusieurs processus qui doivent se faire avant la conception des vêtements ce 

qui peut rendre le temps de production pour la conception des produits plus long. 

Lieux de production

Concernant les lieux de production, nous avons pris la décision de se baser 

principalement dans la région de Montréal afin d’être 100% local au Canada et au Québec. 

Nous avons sélectionné des fournisseurs dans la grande région de Montréal dont : 

Eleventh Floor Apparel Ltd., Confection C. Cliché inc. et WS & CO. Les avantages d’avoir 

une production 100% locale est que nous aurons un meilleure contrôle de production et 

de qualité puisque nous serons près de nos fournisseurs. Ce qui nous permettra de 

pouvoir se déplacer afin de voir si tout se passe bien pour la production en plus de 

pouvoir recevoir une plus grande quantité d’échantillons parce qu’il n’y a pas autant de 

transport à faire. Cela va nous permettre d’encourager notre économie locale parce qu’il 

est d’une haute importance dû à la situation actuelle de soutenir son propre pays. 

L’avantage de tout faire localement à Montréal est que nous serons en mesure de réduire 
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l’empreinte écologique que nous aurons sur la planète puisqu’il y aura moins de 

déplacement de marchandise à faire et que nous pourrons surtout utiliser le transport 

routier dû à leur proximité. Ce qui nous permettra de sauver des coûts sur le transport et 

qu’il sera plus facile de communiquer avec les grossistes si jamais il y a des problèmes 

puisque nous sommes tous sur le même fuseau horaire. Cependant, il y a tout de même 

des désavantages d’avoir des fournisseurs locaux puisque la main-d'œuvre au Canada est 

plus dispendieuse que dans les autres pays à l'international. Ce ne sont pas tous les pays 

qui fournissent de bonnes conditions de travail, dont le Bangladesh et même la Chine. Au 

Québec, nous avons un salaire minimum à 13.10$. Ce qui fait déjà augmenter le salaire 

pour les employés qui travaillent pour la main-d'œuvre. 

Choix des manufacturiers

Pour le choix de nos manufacturiers, nous avons fait une sélection de 3 manufacturiers 

basés dans la région du Grand Montréal dû à leur proximité du siège social de l’entreprise 

ainsi que du savoir-faire de ces entreprises pour la création ainsi que la conception de 

vêtements offrant une bonne qualité. De plus, cela va permettre d’encourager l’économie 

locale. 

#1: Eleventh Floor Apparel Ltd.

Fabricant de vêtements à intégration verticale situé à Toronto, en Ontario, Eleventh Floor 

Apparel possède une usine de fabrication à la fine pointe de la technologie de plus de 38 

000 pieds carrés. De la conception du produit à la réalisation de beaux vêtements de 

qualité, Eleventh Floor Apparel crée, conçoit, fabrique et commercialise des vêtements 

expédiés dans le monde entier. Abritant les systèmes les plus avancés de Lectra, les 

designers canadiens font confiance à Eleventh Floor Apparel pour une gamme inégalée de 

solutions clés en main qui incluent la création de patrons numérisés, l'étalement et la 

découpe automatiques, ainsi que les modélistes et techniciens les plus qualifiés de 

l'industrie. Eleventh Floor Apparel Ltd. est situé au 100 Ronson Drive, Etobicoke, Ontario 

(M9W 1B6) et est joignable par téléphone au 416-696-2818 et par courriel au 

info@eleventhfloorapparel.com.
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#2: Confection C. Cliche inc.

La compagnie Confection C. Cliche inc. se spécialise principalement dans la coupe et la 

fabrication de vêtements de tricot en marque privée et offre tous les services, de la 

conception à la distribution. Étant un manufacturier en marque privée, il est en mesure 

d’offrir un large éventail de produits dont des chandails, jupes, tricots, pantalons etc. Son 

étroite collaboration avec des compagnies sérieuses lui permet d'offrir une vaste gamme 

de services en marque privée allant de l’approvisionnement en matières premières jusqu’à 

la distribution du produit. Ce manufacturier spécialisé dans le développement et la 

fabrication de vêtements de qualité supérieure se situe au 363 rue Langevin (C.P. 68), 

Saint-Odilon, Québec (G0S 3A0) et est joignable par téléphone au 418 464-4561 et par 

courriel à l’adresse suivante: confection@cliche.ca.

#3: WS & CO.

WS & Co. est un fabricant de vêtements de style boutique fièrement canadien, réputé pour 

la fabrication de vêtements décontractés sur mesure de haute qualité. En tant que 

fournisseur de services complets, tous les aspects du processus de production sont 

intégrés verticalement. Du tissu à la coupe jusqu’à l'emballage et l'expédition; l'ensemble du 

processus combine des pratiques artisanales traditionnelles avec une technologie et une 

informatisation de pointe. L’usine de fabrication est située au 138 Nugget Ave., Toronto, 

Ontario (M1S 3A7) et est joignable par téléphone au 416-754-900 et par courriel à l’adresse 

suivante: info@wsandcompany.com. 
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PARTIE 2
Nouveaux manufacturiers

WS & CO. info@wsandcompany.com

Confection C. Cliche inc. confection@cliche.ca

Eleventh Floor Apparel Ltd. info@eleventhfloorapparel.com

Planches de styles de la collection A/H 2021
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Plan de la ligne

Courriel à un manufacturier
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Fiche technique
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Feuilles de coût 1
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Feuilles de coût 2
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Feuilles de coût 3
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Ventes estimées

Calendrier de production
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Bon de commande
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Médiagraphie
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